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1. Structura tezei de doctorat
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1.2.3 Acordul Basel Il — noile cerinte privind managementul performantei
si riscului in activitatea bancara
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Romania
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2.1.1 Practici utile si politici de management aplicate in banci in contextul
globalizarii si integrarii europene
2.1.2 Mutatii pe piata bancard romaneasca in contextul globalizérii si
integrarii europene in banking
2.2. Restructurare, supraveghere, dezvoltare durabila, responsabilitate si provocari -

efecte globalizdrii si integrarii europene in banking



2.2.1 Restructurarea sistemului bancar, necesitate, realizari, avantaje si
limite
2.2.2 Restructurarea privind supravegherea bancara din Romania -
conformitatea cu cerintele europene
2.2.3 Dezvoltarea durabila in bancile din Romania - responsabilitate si
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perspective
2.3.1 Factori de impact asupra integrarii sistemului bancar din Roméania in
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profit - risc” suport al managementului bancar modern
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gestionarea riscului de credit, ce decurge din supravegherea prudentei bancare
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2. Motivatia si importanta cercetarii stiintifice

Globalizarea este o realitate obiectiva pentru Romania, un proces la care tara noastra
trebuie sa se alinieze céci, tendinta de globalizare prin integrare este una reald. Aderarea
la Uniunea Europeand reprezintd un pas strategic fundamental, iar problema reformei
institutionale de reglementare si supraveghere financiara atat la nivelul Uniunii Europene
cat si pentru tara noastra ca parte integrantd a Uniunii Europene, este una de mare

actualitate.

Cand vorbesc de performantd, ca un ansamblu de actiuni, re-active sau pro-active, in
vederea atingerii unor obiective sau limitare a unor disfunctionalitdti am sd folosesc
termenul de performare. Astfel, performarea este judecata din prisma incadrarii sub un
prag critic de alarmare dupd care se poate concretiza o pierdere sau o evolutie negativa
pentru bunul mers al béancii sau al sistemului bancar ca intreg. Performarea poate fi
inteleasa din doua perspective:

» o perspectiva individuala, singulard, raportata la indicatori prestabiliti;

» a doua perspectiva colectivd, mult mai complexa ce reprezintd un cumul de

actiuni structurale, legislative ce concura la bunul mers al intregului sistem.

Pentru a reusi crearea unei analize macro-prudentiale sandtoase trebuie pornit de la
intelegerea “celulei de baza”, a analizei micro-prudentiale, parte integranta a cadrului
metodologic de monitorizare a riscului bancar, adica riscul aferent activitatii de creditare.
Riscul de credit raimane preocuparea majora din perspectiva stabilitatii bancare, dat fiind
modul complex in care acesta este generat, incluzand transferarea de cétre institutiile de
credit contrapartidelor lor (persoane juridice) a riscului aferent ratei de schimb (in cazul
creditelor in valutd, prin deprecierea monedei nationale) si a celui aferent ratei de
dobanda (in cazul creditelor in lei, cu dobanda in crestere). Transferul celor doua riscuri
mentionate are implicatii negative semnificative asupra performantelor clientilor, §i

implicit asupra capacitatii lor de a rambursa creditele, in conditiile economice actuale.



Ca parte integrantd a sistemului bancar, Orice bancd In sens individual §i orice sistem
bancar, in sens colectiv, isi asuma riscuri atunci cand acorda credite si, in mod cert, toate
bancile inregistreaza pierderi la nivelul portofoliului de credite, atunci cAnd unii debitori
nu isi onoreaza obligatiile. Oricare ar fi insa nivelul riscurilor asumate, pierderile
portofoliului de credite pot fi minimizate daca operatiunile de creditare sunt organizate si
gestionate cu profesionalism. In permanenti trebuie si existe un echilibru intre riscul
nerambursarii si profitul aferent portofoliului de credite (raportul performanta-risc), ceea
ce va certifica existenta unui management sanatos prestat de banca in domeniul creditarii
clientele sale si o evolutie corespunzatoare a bédncii pe piata bancard nationald si

internationala.

Modificarile in plan financiar-institutional, dintre care se pot mentiona: liberalizarea
fluxurilor de capital, intarirea concurentei Intre institutiile financiar-bancare si cresterea
volumului de tranzactii, mai ales a celor speculative, au contribuit la o sporire a
diferite: In primul rand, ea a condus la o dezvoltare a riscului de creditare si in al doilea
rand a determinat preocupari in sfera managementului acestui tip de risc prin aparitia,
extinderea §i chiar generalizarea unor tehnici performante de evaluare si protectie la

riscul de creditare.

Desi a avut loc o diversificare a riscurilor prezente in activitatea unei banci, la noi in tara,
cum ar fi riscul operational, juridic, riscul sistemic, preponderent a ramas riscul asociat
activitatilor de creditare, acesta fiind un risc primar al bancilor in dezvoltare. Ca urmare,
performarea unei banci poate fi judecata din prisma identificarii, asumarii si administrarii

acestui tip de risc.

Toate aceste conditii de operare au marit vulnerabilitatea bancilor la socuri negative
succesive si au dus la cresterea, pretutindeni in lume, a numarului falimentelor bancare.
Pentru a supravietui si pentru a prospera, bancile au asimilat noi instrumente §i tehnici de

gestiune a riscurilor.



Prezenta teza de doctorat doreste sd surprinda ambele valente ale intelegerii performarii
sistemului bancar din Romania, pe de o parte la nivel macro prin analiza evolutiei
sistemului bancar in contextul integrarii europene sub aspectul evolutiei creditarii, a
legislatiei, iar pe de alta parte, avand alocatd mare majoritate a cercetarii practice,
performarea institutiilor bancare iar mai exact imbunatatirea monitorizdrii riscului de

default.

Demersul stiintific doreste sa pund accentul pe imbunatatirea mijloacelor actuale de
parte informatii provenite de la institutiile bancare iar pe de alta parte informatii la nivel
agregat provenite din raportdri standardizate. De asemenea doresc sd surprind importanta
luarii in analiza micro a elementelor macro-economice, elemente ce au un impact

hotarator in alegerea strategiei viitoare de business pentru fiecare banca.

Intelegerea performantei ca un proces complex de lungd duratd cand se refera la un

sistem bancar (performare) reprezintd de asemenea unul dintre obiectivele cercetarii.



3. Metodologia cercetarii stiintifice

Accentudnd necesitatea deschiderii opticii in ceea ce priveste necesitatea intelegerii
evenimentelor prezente dar cu puternice ancorari in trecut vor fi folosite pe parcursul
acestei lucrdri atat aspecte teoretice cat si practice, analize cantitative §i calitative,
singurul scop declarat fiind un plus real minim in vederea Tmbunatatirii mijloacelor de
performare pentru banci ca parte integranta a sistemului bancar care de mult nu mai este

romanesc ci, sistem bancar din Romania.

Dupa cum am spus, elementul central il reprezintd imbundtdtirea instrumentelor de
evaluare a riscului generat de activitatea institutiilor de credit potrivit actualului statut de
membru al Uniunii Europene, dar si a cerintelor acordului Basel II, pe baza cérora
autoritatile competente pot selecta masurile optime pentru prevenirea aparitiei unei
eventuale crize bancare in Romania. In acest sens, am folosit elemente relevante din sfera
analizei micro-prudentiale, iar in final am incercat sa continui aceasta analiza
microprudentiald in contextul analizei macro-prudentiale, folosindu-ma de instrumentele

de raportare FINREP si COREP.

Procesul de selectare, dezvoltare si implementare a instrumentelor specifice a pornit de la
necesitatile actuale, vulnerabilitdtile prezente si anticipate ale sistemului bancar romanesc
constituind ipoteza de la care s-a inceput demersul stiintific. Ceea ce se doreste a se
demonstra este faptul cd odatda cu dezvoltarea sistemului bancar complexitatea
instrumentelor de monitorizare a riscurilor trebuie sa “’tina pasul” cu schimbdrile intalnite.
De asemenea se doreste intelegerea termenului de performanta in sensul de performare,
proces continuu, ce trebuie urmirit in dinamicd si nu static. Tn vederea demonstrarii
ipotezei formulate, prezenta cercetare contine pe de o parte un studiu de caz ce contine
informatii de nivel micro, informatii ce reprezintd o institutie bancara, iar pe de alta parte

un studiu de caz cu informatii agregat.

O nota de originalitate a prezentei lucrari o reprezinta incercarea de a surprinde in analiza

logistica, pe langd performanta financiara idiosincraticd a firmelor, si socurile agregate



negative la nivel de sectoare economice. Avand in vedere complexitatea ridicata a
majoritatii acestor demersuri au fost folosite diferite instrumente, fiind utilizata
disponibilitatea statisticd a datelor necesare ca si criteriu suplimentar in alegerea solutiei

tehnice corespunzatoare procesului descris anterior.

Astfel a fost folosit un model logit, atractivitatea acestui tip de regresii este data de faptul
ca estimarea unor valori discrete (de tip 0-1, companie sanatoasa -companie in default),
rezultd intr-o masurd de tip continuu si marginit (de exemplu in intervalul (0,1)) care
poate fi interpretat ca probabilitatea ca o companie sa apartina unei categorii sau alteia pe
baza unor variabile explicative Xi care o caracterizeazd. Modelele logit si probit sunt
modele non-liniare care se recomanda a fi utilizate in cazul in care variabila dependenta
este binara (sau in general discretd). Un model liniar, desi mai usor de estimat si
interpretat din punct de vedere al coeficientilor, are dezavantajul ca valorile estimate
pentru variabila dependentd nu sunt neaparat in intervalul [0,1], ceea ce ingreuneaza
foarte mult interpretarea generald a rezultatelor. Nu este cazul modelelor logit i probit
care prin definitie dau valori estimate pentru variabila dependenta in intervalul [0,1],
acestea avand interpretare clara de probabilitate. Din moment ce suntem interesati de
estimarea PD, modelul logit apare ca si un candidat natural spre a fi folosit. Intre
rezultatele modelului logit si probit nu exista decat mici diferente cantitative, in nici un
caz calitative.

O reprezentare schematicd a demersului cercetarii se regdseste mai jos:

Prezentarea domeniului cercetarii si
stabilirea sensului folosit in cercetare

o
\_/

Identificarea ipotezelor cercetarii si
stabilirea instrumentelor de lucru

Analiza datelor

Concluzii si recomandari

(YY)
A

I —
Demonstrarea temei alese
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Tn urma demersurilor efectuate am demonstrat faptul ca exista o serie de factori de risc de
nivel macro-economic ce pot avea un impact semnificativ asupra performantei unei
institutii bancare, cu implicatii directe asupra calitdtii portofoliului de credite al unei
bénci, al profitabilitatii §i capitalizarii acesteia si de ce nu al intregului sistem bancar. De
asemenea s-a ardtat faptul ca analiza informatiilor agregat provenite din raportari
standardizate la nivel european, grup bancar, poate preveni un risc sistemic. De asemenea
analizele cantitative si calitative au demonstrat faptul ca, la nivelul sistemului bancar,
performarea este evidentiatd pe parcursul a mai multor ani, fiind un proces dinamic

ancorat in trecut dar marcat de viitoare cerinte si necesitati viitoare.
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4. Sinteza capitolelor cuprinse in teza de doctorat

Sinteza capitolului |

PERFORMANTA SI RISCUL IN ACTIVITATEA BANCARA. ABORDARI
TEORETICO - METODOLOGICE

Acest capitol se remarca printr-o succinta §i actuala prezentare a abordarilor teoretico —
metodologice privind performanta si riscul in cadrul bancilor comerciale. Dupa ce au fost
prezentate aceste abordari, a fost stabilitd linia directoare, din perspective careia se va
realiza expunerea tezei privind performanta — performarea sistemului bancar' din

Romania.

Astazi conceptul de performanta reprezinta o ipostaziere a intereselor generale,
economico-sociale, de care societatea uziteazd 1n vederea imbunatatirii situatiei
individuale sau colective. In functie de perioadele la care se face referire, conceptul de
performantd imbraca diferite forme cum ar fi productivitate, adaptabilitate, eficacitate s.a.

(Jianu, 1.2006; Wagner, J. 2009; Mironiu, M. 2009).

Conceptul de performanta este utilizat din ce in ce mai mult pentru o scara larga de
activitati iar in functie de acest lucru este asociat cu reusita, crestere, efort s.a (Jianu, J.,
2007). In ceea ce priveste activitatea bancara, performanta este asociatd cu crearea unei
valori adaugate, un raport optim intre cost si beneficii. Fiind impusa de rentabilizarea
investitiilor in tehnologii noi, ea a condus implicit la cresterea riscurilor si astfel legatura

dintre performanta si risc a devenit indisolubil legata.

! Potrivit 0.U. G. 99/2006 privind institutiile de credit si adecvarea capitalului si regulamentele aferente
coroboratd cu O.U.G. 39/1996 privind infiintarea si functionarea Fondului de Garantare a depozitelor Tn
sistemul bancar, prin ,,sistem bancar” se intelege totalitatea institutiilor de credit de pe teritoriul Romaniei,
organizatii cooperatiste de credit, banci de economisire si creditare in domeniul locativ, banci de credit
ipotecar, institutii emitente de moneda electronica. in prezenta lucrare va fi folosit termenul de ,,sistem
bancar” in intelesul categoriei institutiilor de credit (banci comerciale).
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Conform dictionarului explicativ al limbii romane, ,performanta” este prezentatd sub
forma unui rezultat deosebit de bun obtinut de cineva sau de ceva (motor, aparat,

persoana s.a.).

Performanta sitemului bancar reflecta eficienta mobilizarii si alocarii capitalului in
ansamblu dar si 1n particular, In acest scop bancile trebuie sd mobilizeze economiile
interne, sa aloce fonduri pentru investitii care sa contribuie la modificarile structurale din
economie si la cresterea productivitatii, sa faciliteze platile astfel incat piata sa poata
opera la costuri scazute si sd gasesca corelatii cat mai juste intre eforturi si efecte, adica

eficienti si eficacitate.”

Din punctul meu de vedere performanta, la nivelul sistemului bancar, reprezintd acea
stare de fapt caracterizatd prin stabilitate decizionald, legislativd, monitorizare si

coordonare prudentiald a ,,jucatorilor”.

Termenul ,,performantd” are origine latind (performo, -are, -atum) si in linii mari
reprezintd nivelul de realizare a obiectivelor (Marinescu, 1. 2004). Desi consider ca cel
mai apropiat inteles al termenului de performanta in cadrul acestei lucrari este cel dat de
termenul latin ,,performare”, a da forma intreagd unui lucru, prin intermediul unor
actiuni, strategii ce slujesc obiectivelor stabilitate, mixul semantic dintre englezescul ,,to

"3 §i francezul ,performance™ reprezintd intreg procesul intreprins pentru

perform
atingerea obiectivelor stabilite. Astfel, in sens strict performanta este rezultatul unei
actiuni iar in sens larg reprezintd un ansamblu de etape logice pentru atingerea
obiectivului propus. Cuantificarea unei performante nu trebuie sa se limiteze la un
indicator, la un rezultat, ci la intreg ansamblul actiunilor intreprinse pentru atingerea

obiectivelor propuse.

2 in mediul concurential existent se pune din ce in ce mai mult accent pe centre de profit ale institutiei
bancare, adicé o profitabilitate a unitatilor teritoriale ale bancii.

® A realiza un lucru cu regularitate, metoda si aplicare.

* Modul in care se ating obiectivele.
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Literatura economica defineste riscul ca fiind probabilitatea ca rentabilitatea reald viitoare
sa fie mai mica decat rentabilitate asteptata (Halpern, P. et al. 1994). O alta definire a
riscului este aceea de diferenta dintre rezultatul asteptat si rezultatul realizat (Pastre, O. et

al. 2007).

Potrivit lui Dimitris N. Corafas riscul reprezintd sansa unui prejudiciu, o paguba, o
pierdere, hazard (Dimitris, N. 2004, 2007). In banci riscul este expresia cantitativa a
producerii unui eveniment generator de pierdere. Probabilitatea pierderii nu este un
element pur matematic, el putdnd fi determinat prin metode statistice si analitice,
probabilitatea si intensitatea, marimea lui sunt date de:

» modalitatea de acoperire a pierderii;

» conditiile pietii;

» complexitatea instrumentelor ce se afld in spatele pierderii.

Literatura economica defineste riscul ca fiind probabilitatea ca rentabilitatea reald viitoare
sa fie mai mica decat rentabilitate asteptata (Halpern, P. et al. 1994). O alta definire a
riscului este aceea de diferentd dintre rezultatul asteptat si rezultatul realizat (Pastre, O. et
al. 2007). Teoria financiarda moderna aduce insd nuantari acestei definitii, considerand ca
nu trebuie pus semnul de echivalenta intre probabilitate si risc, ,,probabilitatea constituie

de fapt unitatea de masura a riscului i mijloc de cuantificare pentru acesta™.

Definitia care ilustreaza cuprinzator riscul apartine lucrarii “Bancile — Mica
Enciclopedie” publicata de Editura Expert in 1998, in care autorii (Acad. Costin C.
Kiritescu si Dr. Emilian M. Dobrescu) definesc riscul intr-o afacere ca “eveniment viitor
si probabil a carei producere ar putea provoca anumite pierderi” (Costin C. Chiritescu

& Emilian M. Dobrescu, 1998).

Incercand definirea si explicarea riscului bancar in general, Dennis G.Uyemura si Donald
R.Deventa, in lucrarea lor “Financial Risk Management in Banking” publicatd in SUA si
Anglia in 1993, pornesc de la ideea ca “riscul reprezintd volatilitatea fluxurilor de

numerar nete (net cash flows) ale unei unitati de afaceri” (Dennis G. Uyemura & Donald

14



R.Deventa, 1993). Prin unitate de afaceri, in cazul bancilor, putem considera un

departament, o sucursala, un produs, intreaga banca.

Din punct de vedere matematic, definitia de mai sus poate fi formalizata astfel:

n
\ Y (CFi — CFavg)2
i=1
Deviatia standard = ------------------m-mmmmeeeeee
n-1
unde: CFi = cash flow la perioada i

CFavg = cash flow mediu
= cash flow — exprima intrarile si iesirile de “cash” si “cash equivalent”;
= cash - cuprinde numerarul si depozitele la vedere;
cash equivalent — cuprinde plasamentele pe termen scurt, investitiile cu grad de

transformare Tnaltd in numerar §i care nu sunt supuse devalorizarii.

Din punctul meu de vedere performarea in bankingul de astazi este influentata nu numai
de factorii interni ai instututiei cat si de contextul economic in care activeazd. O
concurentd crescutd pe piata in care creditarea masiva impune o capitalizare excesiva,
fara a analiza pierderile potentiale poate fi pentru bancile mici care fac un efort

considerabil in ,,a tine pasul” un motiv de neperformare in viitor.

Ne punem o intrebare importanta: Cand putem vorbi de ne-performare in cadrul unui
sistem bancar? Daca in raport individual, pentru fiecare institutie in parte sunt stabilite
intervale de risc cu praguri maxime si minime in functie de riscurile asumate ca urmare a
unei strategii foarte bine puse la punct, la nivelul unui sistem acest lucru este dificil de
cuantificat. Performarea la acest nivel este reprezentatd de gasirea unui echilibru intre

diferitele categorii de actiuni, generatoare de riscuri, nu de intervale rigid delimitate.

Pe parcursul tezei sunt surprinse aspecte ale performarii sistemului bancar din Romania
in contextul integrarii europene, atat sub aspectul creditarii cat si a evolutiei structurii

sistemului bancar.
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Sinteza capitolul 11

MANAGEMENTUL PERFORMANTEI SI RISCULUI IN BANCIL. IMPACTUL
GLOBALIZARII SI INTEGRARII EUROPENE iN BANKING

Daca primul capitol reprezinta o introducere si trecere in revista a principalelor aspecte
teoretico-metodologice privin performanta, capitolul doi surprinde impactul integrarii
europene asupra sistemului bancar din Romania in general, astfel perspective cercetarii se

repozitioneaza din cadrul theoretic in cadrul concret, practic.

Orice societate, orice sistem economico-social tinde sia se dezvolte si sa faca fata
provocdrilor permanente venite din mediul in care existd si care este intr-o continua
transformare. Pentru sistemul bancar din Romania, o tara aflata in plin proces de tranzitie,
adaptarea la cerintele pietei Uniunii Europe reprezintd o provocare, dar mai ales o
necesitate de mentinere la un standard de dezvoltare profesionala deosebitd, pentru a
putea face fatd concurentei. Intrdnd pe o piatd liberd, in care ,,jocul” este cel al
concurentei, bancile trebuie sd analizeze foarte bine raportul dintre profiturile ce doresc
sa le obtina si riscurile asumate, acest raport reliefand eficienta fiecarei banci ca entitate

singulara sau a intregului sistem bancar, ca entitate complexa.

Analiza performantei, a eficientei sistemului bancar din Romania are o importanta vitala
atat din punct de vedere macroeconomic cat si microeconomic (Berger & Mester, 1997).
Din perspectiva micro, a bancii, aspectul eficientei este crucial dat fiind de competitia
pietei, cresterea performantei fiind oarecum ,,impusd” de existenta bancilor straine intr-0
reglementarile si supravegherea prudentiald. Din perspectiva macro, eficienta sistemului
bancar are influente asupra intermedierii financiare si stabilitdtii intregului sistem
financiar, atata timp cat bancile constituie ,,coloana vertebrald” a pietelor financiare din
Uniunea Europeana (Rossi et al., 2005). De aici reiese faptul ca imbunatatirea
performantelor bancare indicd o mai buna alocare a resurselor financiare si de aceea o

crestere a investitiilor favorizeaza o crestere a performantelor institutionale.
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Elaborarea unor politici de management a riscurilor reprezinta preocuparea permanenta a

managementului unei institutii bancare, aceste politici trebuind sa se regaseasca la nivelul

fiecarei structuri din cadrul bancii prin aplicarea unor instrumente specifice.

Tabelull Politici de management a riscului pe nivele de decizie

Nivel de decizie Directii Cuantificare
Rentabilitate ROE, RAROC
Rating Agentii de rating

Centrala bancii Lichiditate Rate de lichiditate

Valoare de piata

Curs bursier, VaR

Portofoliu de credite

Benchmark, IRB

Centre de profit

Portofoliu de credite

Echivalent credite

Evolutia ratei dobanzii

Volatilitate, spread

Risc de tara

Rating de tara

Debitor

Solvabilitatea debitorului

Credit scoring

Garantii

Ipotecd, gaj

Sursa: prelucrari autor

O consecinta dar si o necesitate, datorate dezvoltarii sistemului bancar din Romania si
intrarii lui intr-o piatd concurentialda mult mai mare s$i riscantd, o reprezintd
implementarea Acordului Basel Il. In cazul Romaniei, implementarea Basel Il presupune
o serie de provocdri importante atdt pentru institutiile de credit (ajustarea
managementului riscului si a sistemului informatic, pregatirea personalului, obtinerea
bazelor de date etc.), cat si pentru Banca Nationald a Romaniei (adaptarea procesului de

Supraveghere, elaborarea noului cadru de reglementare, pregatirea personalului etc.).

Avand 1n vedere obiectivele propuse ale cercetdrii s-a insistat asupra modalitatilor de
cuantificare si gestionare aferente riscului de credit, propuse de Acordul Basel II. Astfel ,
Acordul trateazad amplu riscul de credit si oferd bancilor o gama larga de optiuni pentru
calcularea cerintelor de capital in functie de tipologiile expunerilor. Trei metode pot fi
folosite in acest scop: abordarea standard, abordarea de baza si abordarea avansata utilizand

modele interne de rating.
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Elementele de noutate introduse sunt:
. promovarea unei sensibilitati mai mari la risc (prin rafinarea categoriilor
respective);
. folosirea rating-urilor externe, autoritatea de supraveghere fiind responsabila
cu recunoasterea agentiilor de rating extern pe baza unor criterii calitative ;
. largirea sferei instrumentelor §i operatiunilor acceptate in scopul diminudrii

riscului de credit.

Abordarile bazate pe modele interne de rating reprezintd elementul de cea mai mare
noutate, bazandu-se pe teoriile privind evaluarea activelor. Cerintele de capital sunt
calculate in functie de urmdtorii parametri de risc: probabilitatea de nerambursare
(probability of default-PD), pierderea in caz de nerambursare (loss given default-LCD),
expunerea fata de debitor (exposure at default-EAD) si maturitatea expunerii (maturity-
M) marimea debitorului (S). Bancile care doresc sa implementeze aceastid abordare
trebuie sd obtind aprobarea si validarea modelelor interne din partea institutiei de

supervizare.

Tn contextul actual, managementul performantei impune managerilor si cantireasci
foarte bine compromisurile ce trebuie sd le faca, intre cresterea economicd, randament, si
risc. In ultimii ani, bancile au inceput si adopte din ce n ce mai mai multe motode
inovatoare de calcul a performantei cum ar fi: ajustarea in functie de randamentul

capitalului de risc (RAROC) sau valoarea economica adaugata (EVA).

Obiectivul final al indicatorului RAROC este de a oferi un cadrul unitar de masurare a
performantelor bancare. De asemenea, acesta poate fi util si in alocarea capitalului
(capital budgeting), precum si in stabilirea primelor pentru manageri (recompensarea

managerilor).
Evaluarea riscului prin metoda RAROC presupune luarea in considerare a costului

mediu al riscului si determinarea randamentului asupra fondurilor proprii, dupd relatia

urmatoare:
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Venitul.din.exp loatare — prima.de.risc s
capitalul.total

RAROC =

Principala limita a acestei metode este luarea In considerare numai a fondurilor proprii
reglementate, pentru masurarea soliditatii unei banci.

Metoda VAR este utilizata, in prezent, de catre toate marile banci pentru evaluarea
riscului de piatd, care poate avea mai multe cauze, dintre care: modificarea ratei de
dobanda ca urmare a interventiilor bancilor centrale in activitatea celorlalte banci.
Metoda VAR® permite determinarea nivelului pierderilor pe o perioada dati si face posibila
evaluarea capitalului, deci a fondurilor proprii necesare acoperirii riscului de pierderi

potentiale.

EVA (Economic Added Evaluate) este un instrument modern care determind daca o
afacere a castigat mai mult decat costul real al capitalului. EVA este un instrument care
se concentreazd pe maximizarea averii actionarilor, dezvoltat de Stern Stewart & Co.
Aplicarea 1n banci este relativ noud acesta a inceput sa fie puse in aplicare iIn SUA in

1994.

Ca o concluzie la acest capitol putem afirma faptul ca, Situatia actuala din intreaga lume
poate si trebuie sd fie un mesaj clar pentru orice tard ce doreste sd intre, In compania
marilor puteri ale Europei, in Uniunea Europeana cu toate implicatiile sociale, economice
si financiare. Pentru pretendente, cum este si cazul Romaniei, “lectiile” predate de criza
economico-financiara sunt eliminatorii pentru ocuparea unui loc in UE. Aceste lectii
trebuiesc Intelese §i asumate pentru ca in viitor astfel de situatii sd poatd fi cat de cat

evitate.

® Rezultatul financiar se determina pe baza contului de profit si pierdere, calculul pierderilor asteptate
foloseste metode statistice avansate. Un indicator ce poate fi utilizat ca si proxi pentru pierderile asteptate
este nivelul provizioanelor constituite (provizioane pentru riscul de credit si alte provizioane).
® Capitalul economic este deteminat de volatilitatea valorii economice a bancii. Din pacate, aceasta
reprezinta o variabila greu de cuantificat. In schimb se poate folosi rezultatul financiar al bancii. Astfel,
volatilitatea valorii economice a bancii este aproximata cu volatilitatea rezultatului financiar.
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Sinteza capitolului 111

PERFORMANTA SI RISCUL iN BANCI - OBIECTIV FUNDAMENTAL AL
SUPRAVEGHERII PRUDENTEI BANCARE

Capitolul trei se concentreazd pe mutatiile majore ce au avut loc in ceea ce priveste

performanta si riscul in banci din perspectiva supravegherii prudentei bancare.

In contextul implementirii in Romania a principiilor de prudentialitate ale Noului Acord
de Capital (Basel Il) cu privire la calcularea cerintelor de capital pentru institutiile de
credit, al adoptarii Standardelor Internationale de Raportare Financiard (IFRS) la nivel
consolidat, precum si al asigurdrii convergentei cerintelor de raportare prudentiald
(COREP) cu cele ale raportarii financiare in scopuri de supraveghere (FINREP), s-a
impus preluarea in legislatia nationald a cadrului standardizat de raportare financiard pe
bazd consolidatd (FINREP) emis de Comitetul Supraveghetorilor Bancari Europeni
(CEBS). Acesta este destinat institutiilor de credit ce utilizeaza standarde contabile de tip
IFRS la intocmirea raportarilor financiare consolidate. Armonizarea cadrului intern de
reglementare cu propunerile CEBS s-a efectuat prin publicarea Ordinului BNR nr. 6 din
anul 2007.

Banca Nationald a Romaniei §i Institutiile bancare au facut si fac eforturi in vederea
dezvoltarii sigure §i sdndtoase a intregului mecanism de creditare din Romania, referindu-
ma la prezent si viitor dar cu puternice ancorari in trecut, dand dovada astfel de maturitate
in ceea ce priveste Intelegerea mecanismelor creditdrii §i gestiondrii riscului aferent
acestei activitdti. S-a inteles cd este nevoie, de schimbarea principiilor privind
supravegherea bancara, ca urmare a dezvoltarii si diversificarii procesului de creditare din
Romania si anume de trecerea de la supravegherea bancard traditionala, contabila, de
verificare a conformitatii institutiilor de credit cu cerintele instituite de normele de

prudentd bancard’, la o etapd superioard, calitativi a supravegherii bancare, orientati

" Compliance supervision
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catre evaluarea riscurilor la care se pot expune institutiile de credit prin specificul lor,

prin apetitul lor pentru risc®.

Astfel ca 0 cerinta imperativa, datorata dezvoltarii si diversificarii accentuate a sistemul
bancar din Romania, s-a simtit nevoia formarii unor baze de date ca suport pentru

participantii pietei bancare §i nu numai.

Banca Central Europeand defineste stabilitatea financiara ca ,,0 stare in care sistemul
financiar — care cuprinde intermediari financiari, pietele si infrastructurile acestora — este
capabil sa reziste la socuri si dezechilibre financiare, in procesul de intermediere
financiard, care sunt suficient de severe pentru a afecta alocarea de economii in vederea

profitabilitatii” (Crockett & Ferguson, 2003).

Cu certitudine exista un numar impresionant de modele pentru gestionarea riscului de
credit generat de structura unui portofoliu de credit dar nu acest lucru dorim sa-I
prezentam in continuare ci, cateva elemenete minime obligatorii ce trebuie sa fie

indeplinite n alcatuirea unui model de catre institutia de bancara conform Basel I1.

In elaborarea modelelor existd cateva principii ce trebuie avute in vedere in momentul
alcatuirii acestora’ (conform recomandarilor Comitetului de la Basel dar si Bancii
Nationale):

a.) institutiile de credit nu trebuie sa uite cd responsabilitatea primara in procesul de

alcatuire 1i revine acesteia;

b.) modelul trebuie sa aiba reale capacitatii predictive a estimarilor de risc ale unei banci
si examinarea modului in care acestea sunt utilizate in activitatile relevante ale

institutiei de credit;

C.) nu existd o metodd univesalda de elaborare a acestora ci doar elemente minime ce

trebuie introduse Tn model;

® Risk based supervision
° www.bis.org si Banca Nationald a Romaniei
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d.) trebuie sa includa atat elemente calitative cat si elemente cantitative;

e.) procesul si rezultatele trebuie supuse unor revizuiri independente.

Astfel, intr-o prima etapa, institutiile de credit vor efectua validarea modelelor interne,
urmand ca autoritatea de supraveghere sa evalueze modul in care a fost efectuata

validarea de catre banci.

Pentru gestionarea unui portofoliu de credite exista mai multe modele'?, fiecare punand
accentul pe diferite aspecte (intrari). Astfel, pe de o parte accentul este pus pe date
istorice referitoare la contrapartida (SD, rating-ul debitorului, incidentele de
nerambursare, frecventa s.a.), dintre acestea mentiondm modelul CreditRisk+ sau
modelul CreditMetrics, iar pe de altd parte modele de gestiune a portofoliului de credite
ce iau 1in considerare si indicatori macroeconomici (CreditPortofolioView sau
PortofolioManager), pozitionand astfel contrapartidele intr-un context mai realist privind

probalitatea de nerambursare.

Pentru fiecare institutie de credit se recomanda, ca intreaga expunere la risc a creditului

sa fie monitorizata prin limite i sistem de raportare.

Tn cele mai cunoscute metodologii de scoring (Dobson, 2001), valoarea riscului de credit

este efectuatd prin metoda unei ecuatii de scoring:

Y=Wo+w Xi+W Xo+ ...+ W, X,
unde:
e X1, Xz, ..., Xy — variabile de intrare ale modelului ( in cazul in care scoring este
destinat de a masura riscul de credit al unei firme, de reguld aceste variabile

reprezinta rapoarte financiare calculate din extrase de cont finaciare)

190 descriere a alcatuirii modelelor de scoring bazate pe regresia liniara este prezentati de R. A. Johnson,
D. W. Wichern, Applied Multivariante Statistical Analysis, 2002, Prentice-Hall sau L. C. Thomas, D. B.
Edelman, J. N. Cook, Credit Scoring and Its Applications, 2002, SIAM
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® Wy, Wi, Wo, ..., Wy — coeficient si constante de interceptare, care descriu ponderea
variabilelor particulare ale modelului, asa — numitele weights (ponderi )

e Y — numarul care descrie stabilitatea / starea creditului al entitatii sub verificare
si depinde de precizarea modelului Y mai mare, adicd o evaluare mai slabd a

creditului; cu toate acestea relatia poate fi inversa.

In cazul in care o institutie de credit opteazi pentru un model logit avem variabilele
explicative independente X;, Xz, ..., X,, cu care vom modela starea entitatii Y, asa —
numitele variabile dependente. Tn scoringul bazat pe regresie logistica, starea entitatii Y
are urmatoarea interpretare:
Y = P (default| X1, X5, ..., Xa, ),

si astfel Y denota probabilitatea neindeplinirii intr — o perioada prelungitd incepand cu
data de raportare la care variabilele X3, Xz, ..., X,, au fost calculate. Printr — o astfel de
interpretare Y prin Xy, Xa, ..., X, pe baza regresiei liniare si in consecinta incercarea de a
construi regresia formulei Y = w, + w1 X; + WoXo + ... + WX, Intdmpina probleme de
naturd fundamentala: Y probabil ca apartine sirului [ 0,1 ], si combinatiei liniare Y = w, +
WX + WoXy + ... + wpX, pot lua orice valori ( - o, o ). Pentru a depasi aceasta

problemad, transformarea non — liniard a variabilei Y este alcatuitd prin metoda functiei.

Hln{i

y 1- y} numit functia de legatura. Astfel aplicand transformarea alcatuim o

formula de ecuatie:

1n{i}:wo+wlxl+wzxz+ ....... + W

1-y

X

n n

sau echivalent

_exp(wy W X, W, X, e+ W, X))
1+ exp(Wy + W X, + Wy X + e+ W, X, )
exp(a)
1+exp(a)
pentru regresie liniara dispare.

Expresia apartine intotdeauna intervalului (0,1) iar problema mentionata
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In cazul in care institutia de credit opteaza pentru modelul probit, acesta se bazeazi pe

transformarea metodei functiei XN (WO +wI1X1+...+ Wan) unde N, este

functia de densitate cumulativa normala.

Daca se mutd procedura de evaluare a coeficientilor W,, Wi, W2, ...W, a ecuatiei de
scoring, presupunem ca avem K observatiile unui vector al unei variabile independente
(rapoarte financiaare, variabile calculate pe baza istoricului creditelor ale partilor
concurente ) si care corespund valorilor variabilei dependente, care poate lua numai

valori de 1 sau 0 (a fost acolo o neindeplinire sau nu ). Introducem urmatoarele simboluri:

= Xij— valoarea variabilei X; in observatie i,
= X — (X1, ..., Xni ) — vectorul valorii variabilei Xz, ..., X, in observatie |,
= Vi — valoarea variabilei dependente in observatie |,

= W= (W, Wy, ...,W, ) — vectorul coeficientilor din ecuatia de scoring

Parametri ecuatiei de scoring sunt evaluati prin maximizarea functiei de probabilitate

() =TT (5 )" (=)

sau echivalent prin maximizarea log a functiei de probabilitate

Ca o concluzie a celor de mai sus putem spune ca este suficient de clar ca definirea
stabilitatii financiare nu se poate face cu ajutorul unui indicator sau un instrument
matematic/econometric, ci aceasta presupune un analiza unui set de indicatori pe un
orizont de timp rezonabil, tinind totdeauna cont de contextul economic in care entitatile
isi desfagoara activitatea. Astfel putem spune cd stabilitatea financiard trebuie definitd nu
ca atingerea unor praguri de sigurantd ci mai degraba ca depdsirea unor praguri critice,

generatoare de riscuri sistemice.
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Sinteza capitolului IV

MANAGEMENTULUI RISCULUI DE CREDIT iN INSTITUTIA BANCARA.
EVALUARI CANTITATIVE SI CALITATIVE DIN PERSPECTIVA
SUPRAVEGHERII PRUDENTEI BANCARE

Acest capitol surprinde partea centrald a demersului paractic al cercetarii. Structurat pe
doud dimensiuni, o dimensiune ce se refera la aspecte de ordin micro si o altda parte ce

surprinde analize macro, este etapa in care este demonstrata ipoteza cercetarii.

Ca si metodologie, aceastd etapa este dezvoltati pe doud dimensiuni. In primul rand
presupune analize multifactoriale, specifice modelelor de tip credit scoring, din punct de
vedere al tehnicii econometrice se foloseste estimarea unui model logit™ (a se vedea
Hosmer si Lemeshow (2000) pentru detalii privind aplicatiile regresiei logistice) iar in al
doilea rand metodologia presupune, o analiza a modalitatilor de calcul a provizioanelor

debitorilor unei institutii de credit.

Datele folosite in studiul de caz provin dintr-un esantion aleator al portofoliului de clienti
al unei institutii de credit, pentru care sunt disponibile datele bilantiere la decembrie
2008. De asemenea sunt disponibile date ulterioare lunii decembrie 2008 referitoare la
comportamentul firmei ca si client al institutiei de credit (ex. serviciul datoriei), impreuna
cu un set de indicatori financiari standard la decembrie 2008 (solvabilitate, grad de

indatorare, ratd curentd, rentabilitate economicd) care se calculeaza pentru fiecare client,

1 Atractivitatea acestui tip de regresii este datd de faptul cd estimarea unor valori discrete (de tip 0-1,
companie sanatoasd -companie in default), rezultd intr-o masura de tip continuu §i marginit (de exemplu in
intervalul (0,1)) care poate fi interpretat ca probabilitatea ca 0 companie sa apartind unei categorii sau alteia
pe baza unor variabile explicative Xi care o caracterizeaza. Modelele logit si probit sunt modele non-liniare
care se recomanda a fi utilizate in cazul in care variabila dependenta este binard (sau in general discretd).
Un model liniar, desi mai usor de estimat si interpretat din punct de vedere al coeficientilor, are
dezavantajul ca valorile estimate pentru variabila dependentd nu sunt neaparat in intervalul [0,1], ceea ce
ingreuneaza foarte mult interpretarea generald a rezultatelor. Nu este cazul modelelor logit si probit care
prin definitie dau valori estimate pentru variabila dependenta in intervalul [0,1], acestea avand interpretare
clard de probabilitate. Din moment ce suntem interesati de estimarea PD, modelul logit apare ca si un
candidat natural spre a fi folosit. Intre rezultatele modelului logit si probit nu existd decat mici diferente
cantitative, Tn nici un caz calitative.
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in mod obligatoriu conform legii, de catre institutia creditoare. Statisticile descriptive ale

acestor indicatori sunt prezentate in anexa.

Modelul econometric de tip logit pe baza caruia estimam probabilitatea de nerambursare

a firmelor din esantionul existent are urmatoarea forma generala:

P

log——=
gl—p

ct+Y_ 3, - Indicator _ Microfinanciar, + " 8, - Aspect _ macroeconomic,
i i

Rezultatele regresiei logit a variabilei ,,dummy” ce indica statusul de nerambursare,
asupra indicatorilor financiari se observa ca variabilele grad de indatorare si rata curenta
(ultima variabila este indicator al lichiditdtii) nu au influentd semnificativa statistic asupra
probabilititii de nerambursare. In schimb influenta solvabilitatii si calitatii pietei este

semnificativa statistic la 1%, asa cum se poate vedea in tabelul de mai jos.

Tabelul 2 Regresia logit fara a elimina variabilele al caror efect este nesemnificativ

din punct de vedere statistic

Indicator serviciul datoriei > 90
zile — variabila dependenta

Regresori Coeficienti p — value

Constanta*** -1.2394 0.000
Solvabilitate*** -0.0029 0.002
Gradul de indatorare -0.0005 0.477
Rata curenta -2.03E-06 0.831
Calitatea pietei™** -0.2029 0.007
Indicator sector servicii* 0.2858 0.091

No.0bs.=975 LR statistic (5 df)=21.023 AIC=0.352

McFadden R-squared=0.059  Probability(LR stat)=0.000 SI1C=0.382

Remarca: *** - semnificativ la 1%, ** - semnificativ la 5%, * - semnificativ la 10%.

Valorile previzionate de catre regresia logistica reprezinta probabilitatile de nerambursare
pe care le asociez fiecarei firme din portofoliu. Se observat ca ,rating”-ul firmelor
debitoare (care a fost stabilit de cétre institutia de credit) nu este in relatie biunivoca cu
probabilititile de nerambursare estimate. Intr-adevir, intervalele probabilititii de
nerambursare, estimate pentru fiecare clasd de ,rating”, nu sunt disjuncte. Totusi,

probabilitatea medie estimatd pentru fiecare clasd de credite creste odatd cu inrautatirea
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»rating”-ului reprezentat de acea clasd. Mai mult, ordinea este pastratda atat de limitele
inferioare, cat si de cele superioare ale intervalelor. Acest lucru ne aratd ca institutia de
credit are un model de ,,scoring”/,rating” care pune accent pe unii indicatori financiari

gasiti semnificativi si de catre regresia logistica a prezentei lucrari.

Se observa ca o firma din sectorul de servicii are cu 6,5 puncte procentuale probabilitate
de nerambursare mai mare decét o firma din oricare alt sector, daca ambele companii sunt
caracterizate de aceeasi solvabilitate si calitate a pietei. Acest rezultat pare a nu fi deloc
surprinzator pentru analiza unui portofoliu de clienti la sfarsitul anului 2008, avand in
vedere riscul macroeconomic ridicat al sectorului de servicii in raport cu toate celelalte
sectoare. Practic, regresia logisticd surprinde inceputul unui fenomen confirmat mai apoi

de evidentele macroeconomice.

Tabelul 3 Efectele marginale ale variabilelor al caror efect este semnificativ din

punct de vedere statistic

Variabile Efect marginal (puncte procentuale)
Solvabilitate -0,046
Calitatea Pietei -0,498
Indicator sector servicii 6,531

Sursa: prelucrari ale autorului

Tabelul 4 Distributia probabilititii de nerambursare in interiorul claselor de

clasificare
Categorie de
clasificare Probabilitati medii Interval probabilitati
Standard 3,90% 1,10% 16,70%
In observatie 4,68% 1,15% 45,10%
Substandard 5,64% 1,33% 51,80%
Indoielnic 6,80% 1,45% 77,40%

Sursa: prelucrari ale autorului
Probabilitatile de nerambursare estimate pentru clasa ,,standard”, corectate cu coeficientul
de ,loss given default”, determina coeficienti de provizionare pozitivi. Practica

institutiilor de credit presupune de multe ori neconstituirea de provizioane pentru firmele
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care sunt catalogate ca fiind ,,standard”.> Acest fapt poate constitui o subestimare a
riscului de neplata, risc existent chiar si pentru clientii din clasa ,Standard”. Se poate
vedea pe esantionul nostru cum probabilitatea de nerambursare medie pentru clasa
standard” este in jurul valorii de 4%, cu extreme ce pot ajunge pani la 17%. In ceea ce
priveste clasele de credite ,,substandard” si ,,indoielnic”, regresia logistica asociaza valori
medii crescatoare ale probabilitatii de nerambursare, dar mult sub valorile presupuse de
citre practica institutiilor de credit’®. Pentru clasa de credite ,in observatie”,
probabilitatea de nerambursare previzionata de cétre regresia logisticd implica, la un ,,loss
given default” maximal, o valoare a coeficientului de provizionare apropiatd de cea

impusa de practicd, 5%.

Putem trage concluzia cd o provizionare bazatd pe probabilititile de nerambursare
previzionate de catre functia logisticd, presupune o aversiune la risc mai accentuata
pentru clasele de credit de bonitate financiara inalta, respectiv duce la o subestimare a
riscului pentru clasele de firme de la nivelul de jos din perspectiva aceleiasi bonitati.
Aceasta observatie nu depinde in principiu de un esantion sau de un portofoliu Tn
particular, stiut fiind faptul cd regresia logistica supraestimeaza probabilitatile reale mici
si le subestimeaza pe cele reale mari. Implicatiilor rezultatelor si observatiilor de mai sus

sunt discutate Tn urmatoarea sectiune.

Dupa ce a fost analizat la nivel micro posibilitatea mbunatatirii modalitdtilor de
identificare §i gestionare a riscului de credit cu impact direct asupra performantei
institutiei bancare, in cele ce urmeaza am analizat posibilitatea crearii unui model scoring
ce utilizeazad raportari financiare si prudentiale la nivelul intregului sistem bancar. Prin
acest model scoring se are In vedere un alt tip de performanta si anume cel de stabilitate

financiara si supraveghere prudentiala.

12 B.N.R. propune 0% coeficient de provizionare pentru debitorii persoane juridice cotati ca fiind standard
(a se vedea Regulamentul 3 din 19/03/2009 al B.N.R., publicat in Monitorul Oficial, Partea | nr. 200 din
30/03/2009).

3 Regulamentul 3 din 19/03/2009 al B.N.R. propune coeficienti de provizionare de 20%, respectiv 50%
pentru cele doud clase, ceea ce inseamna ca probabilititile de nerambursare implicite sunt chiar mai mari
decat aceste valori.
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Tn vederea aprecierii riscului de credit al unei banci se utilizeaza un numar de indicatori
obtinuti din FINREP, COREP, Clasificarea Creditelor, Raportul de Lichiditate, s.a..

In cele ce urmeaza am propus un model de scoring ce poate identifica si monitoriza
evolutia bancilor in ceea ce priveste riscul de credit. Indicatorii folositi sunt cei
comunicati prin intermediul raportdrile financiare, transmise de institutiile bancare
conform cerintelor Acordului de la Basel. Pentru acesta analiza au fost folosite raportarile
trimestriale a 28 institutii bancare, mai exact raportarile trimestriale din cadrul unui an,
rezultand astfel pentru fiecare institutie bancard un numar de trei scoruri, pentru fiecare

trimestru.

Valoarea fiecarui indicator Inregistrat de o banca este punctata in functie de valorile cele
mai slabe si cele mai bune inregistrate in sistemul bancar. Astfel, cel mai slab indicator
(notat cu R de la risc ridicat) va fi punctat cu 0 puncte, iar cel mai bun (notat cu S de la
risc scazut) cu 100 puncte. Valoarea indicatorului va fi obtinuta din aplicarea formulelor

de mai jos in functie de continutul de risc al acestuia (a se vedea ANEXA 7):

(1) punctaj | = (Valoarea lui | — Valoarea lui R)*100/(Valoarea lui S — Valoarea lui R)
sau

(2) punctaj I = (Valoarea lui R - Valoarea lui 1)*100/(Valoarea lui R — Valoarea lui S)

Punctajele obtinute de fiecare indicator sunt totalizate obtinandu-se scorul final. Tn baza
scorului final fiecare banca este incadrata in una din cele 9 clase de risc, astfel:

» risc scazut — clasa 1

risc mediu scazut — clasele 2a, 2b

risc mediu — clasele 3a, 3b, 3c

risc mediu ridicat — clasele 4a, 4b

YV V V VY

risc ridicat — clasa 5
Punctajele de departajare a claselor sunt obtinute din analiza statisticd a distributiei

normale a scorurilor obtinute in cele trei trimestre.
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Tabelul 5 Descriptive Statistics

Percentiles
Std. N _ 50th
N | Mean Deviation | Minimum | Maximum | o5¢h (Median) 75th
set_indicatori| 84|2.1725508| 2.802142645(1538.14560(2819.87057|1.961671( 2.16508958E| 2.351180}
1E3 E2 0 0 83E3 3 43E3

Sursa: prelucrari proprii

Graficul 2 Distributia scorurilor
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In acest sens pentru a ne da seama daca distributia scorurilor este una normala am folosit

un test Kolmogorov — Smirnov, observand ca p-value este mai mare decat 5%

acceptandu-se astfel ca distributia indicatorilor nu difera semnificativ de cea normala.

Rezultatul acestor analize a scos 1n evidentd faptul ca de la inceputul anului, in primele

trei trimestre, a avut loc o detriorare semnificativa a riscului provenit din activitatea de

creditare ceea ce a dus la cresterea provizionarii si implicit a capitalurilor proprii (fie de

Nivel 1 sau Nivel 2), cu o migrare a incadrarilor bancilor din punct de vedere a riscului

de credit spre (M, MR).

30



Sinteza capitolului V

MANAGEMENTUL PERFORMANTEI SI RISCULUI DIN PERSPECTIVA
CERINTELOR ADERARII LA ZONA EURO

Acest capitol se concentreaza pe importanta managementului performantei si riscului in
sectorul bancar din perspectiva cresterii sigurantei operationale a tranzactiilor bancare,
mai ales cabd dinamica capitalului, odatd cu integrarea europeand a crescut, riscul

tranzactiilor fiind din ce n ce mai crescut.

Restructurarea infrastructurilor pietelor in perioada pre-aderarii la Uniunea Europeana a
avut ca scop asigurarea dezvoltdrii economiei prin cresterea sigurantei si eficientei
decontarilor interbancare, In vederea apropierii societatea In care predomind platile fara
numerar, pentru a Intarii capacitatea Bancii Nationale a Romaniei de a implementa
politica monetara si tinand cont de nevoia de a sustine adecvat dezvoltarea pietel
financiare nationale in conditiile Tmbunatatirii administrarii riscului sistemic s-a decis
realizarea unui sistem de plati sigur, eficient si automat care se asigure un serviciu de
procesare a platilor 1n lei in timp real si cu finalitate in cursul zilei pentru toate institutiile
de credit care opereaza in Romania dar si pentru Trezoreria Statului si Banca Nationald a

Romaniei.

Prin demararea proiectului PHARE RO 0005.02 s-a realizat primul pas in directia
implementdrii in Romania a unui sistem electronic national de plati alcdtuit din 3

componente automate independente dar interconectate:

1. ReGIS - sistemul cu decontare pe baza bruta in timp real
2. SENT - casa de compensare automata
3. SaFIR - sistem de depozitare si decontare a instrumentelor financiare.

O alta evolutiei necesara, in vederea integrarii in zona Euro, o constituie implementarea

SEPA , prin care se urmdreste extinderea procesului de integrare europeana si in
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domeniul platilor de mica valoare in euro, prin crearea unei piete unice la nivel european

pentru instrumentele de platd in euro.

SEPA acoperd un spatiu geografic format din cele 27 de state membre ale Uniunii
Europene plus Islanda, Liechtenstein, Norvegia si Elvetia, reprezentdnd o zonad in care
toate platile denominate in moneda euro, inclusiv cele transfrontaliere, sunt tratate ca

plati nationale (fara actuala diferentiere intre platile nationale si cele transfrontaliere).

Prin implementarea SEPA se urmareste asigurarea unui nivel corespunzator de eficienta
si concurentd pe piatd, care sd stimuleze importante economii de scard si sa asigure
economiei europene un nivel nalt de competitivitate.

In scopul asiguririi transparentei pe parcursul procesului de migrare a furnizorilor de
infrastructuri de platda catre noile standarde SEPA, Eurosistemul a publicat un set de

criterii de compatibilitate, sub forma unor termeni de referinta.

SEPA se realizeaza prin:

1. adoptarea unui singur set de instrumente de platd pentru plati in euro (transfer
credit, debitare directa si plati prin card);

2. implementarea unor infrastructuri de procesare eficiente pentru plitile in euro
(denumite generic mecanisme de compensare si decontare);

3. adoptarea unor standarde tehnice comune unice la nivelul zonei;

4. adoptarea unor practici comerciale comune.

In vederea integrarii sistemului financiar-bancar din Romania au fost demarate actiuni de
adaptare a cadrului legal aplicabil domeniului platilor de la o abordare rigida, specifica
regimului trecut la una flexibila si adecvatd decontarii obligatiilor de platd specifice

diversitatii tranzactiilor unei piete libere.
Armonizarea cadrului legal national cu acquis-ul comunitar a necesitat elaborarea

legislatiei primare vizandu-se:

1. modificarea statutului Bancii Nationale a Romaniei;
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2. modificarea normelor juridice aplicabile institutiilor de credit;

3. transpunerea prevederilor directivei Parlamentului European si a Consiliului
European nr. 97/5/EC privind transferurile credit transfrontaliere;

4, transpunerea prevederilor directivei Parlamentului European si a Consiliului
European nr. 98/26/EC privind finalitatea decontarii,

S. transpunerea prevederilor directivei Parlamentului European si a Consiliului

European nr. 2002/47/EC privind unele contracte de garantie financiara.

Din punctual de vedere a bancilor, ar avea loc cateva schimbari in relatia banca — client,
dupa cum urmeaza:

> introducerea monedei euro va reduce costurile pe care firmele romanesti le
suporta ca urmare a schimburilor valutare. Aceste costuri, conform unor estimari facute
de BCE, constituie circa 1-2% din valoarea tranzactiei;

> se va economisi timp pretios in activitatea de gestiune, disparand necesitatea
analizei riscului si a raportului cheltuieli-profit pentru fiecare tranzactie in parte, efectuata
de catre firma;

> se simplifica evaluarea rezultatelor comerciale efectuate din punct de vedere al
intreprinderii, nemaifiind necesar sd se tind cont de volatilitatea monedei;

> accesul mult mai facil al exportatorilor pe pietele oricareia dintre tirile membre
este un alt avantaj care ar putea fi fructificat dupa eliminarea barierelor monetare din
cadrul Uniunii Europene. In acest caz se va reduce numarul de intermediari, astfel incat
intreprinderile 151 vor mari veniturile ca urmare a exporturilor directe efectuate si care
totodatd vor deveni mai competitive din punct de vedere al preturilor oferite; transparenta
preturilor. Aceasta inseamnd ca exprimarea tuturor preturilor In euro va ajuta firmele
romanesti sa isi aleagd furnizorii care sd le asigure cele mai mici cheltuieli si sa exporte

produsele lor in acele tari unde pot obtine veniturile cele mai mari.

33



5. Concluzii si propuneri

Inca odata situatia economica prin care trec marea majoritate a tarilor lumii a scos in
evidentd faptul cd este nevoie de instrumente de avertizare in ceea ce priveste
dezechilibrele macro-economice, atat la nivelul unei tari cat si la nivel regional, riscul de

contagiune fiind mare.

Privitor la sistemele de avertizare, aceasta este una dintre componentele de bazd ale
cadrului de guvernantd economicd ce urmeaza a se implementa la nivelul Uniunii
Economice si Monetare in cursul anului 2011. Propunerile legislative ale Comisiei
Europene in aceastd privintd vizeaza introducerea unei proceduri de identificare a
dezechilibrelor macroeconomice cu scopul de preventie si corectie a acestora. In cadrul
componentei preventive va exista cel mai probabil un mecanism de alertd, care va
presupune monitorizarea unui set de indicatori in raport cu praguri de semnal stabilite ex-

ante.

In virtutea dezvoltirii unui cadru macro-prudential si a promovirii stabilitatii financiare
se urmareste implementarea propunerilor Basel III privind cerintele de capital (capital
tampon), care ar completa cadrul actual de monitorizare a indatorarii. Aceste instrumente
de politicdi macro-prudentiald urmeaza a fi stabilite In raport cu deviatia raportului

Credit/PIB de la evolutia pe termen lung (,.credit gap™*”

). Aditional indicatorului
Credit/PIB este necesard si o analizd mai detaliatd a nivelului creditarii. Prin aceasta
masurd este urmarita asigurarea rezilientei sistemului financiar §i protejarea economiei

reale de riscurile sistemice asociate cu perioadele de crestere excesiva a creditului.

Tn contextul crizei financiare internationale si ca urmare a cercetirii efectuate, sistemul
bancar roménesc poate fi caracterizat printr-un nivel confortabil de solvabilitate si
lichiditate, in conditiile observarii unei deteriorari a calitatii activelor si ale inregistrarii

unui profit modest, ca urmare a stagnarii activitatii de creditare. Cu toate acestea o serie

4 «Countercyclical capital buffer proposal” — Consultative document BIS, 2007.
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de masuri pentru imbunatatirea identificarii $i monitarizarii riscurilor au fost impuse de
banca centrala:

» 1mbunatatirea cadrului de administrare a riscurilor si stabilirea de praguri de la care
riscurile sunt considerate semnificative;

» revizuirea politicilor privind administrarea riscului de lichiditate, imbunatatirea
strategiilor privind gestiunea crizelor de lichiditate; reanalizarea indicatorilor de
lichiditate definiti in profilul de risc al bancii; incheierea de noi acorduri de finantare
alternative pentru asigurarea necesarului de lichiditate in conditii de criza;

» revizuirea politicii de creditare, stabilirea de limite de concentrare pe tipuri de
facilitati de credite, sistarea acordarii de credite de consum negarantate, imbunatatirea
procesului de urmarire si realizare a reevaluarii garantiilor, elaborarea sau imbunatatirea
normelor privind vanzarea de creante, evaluari ale riscului de credit in baza unor scenarii
alternative pentru conditii de criza, respectarea limitelor maxime admise pentru
expunerile mari;

» Tmbunatatirea instrumentelor de evaluare a expunerii la riscul operational,
completarea sistemului de indicatori de risc operational;

> elaborarea, completarea si revizuirea normelor, politicilor si procedurilor interne
privind auditul intern, cunoasterea clientelei, a fraudelor interne si externe;

» modificarea sistemelor informatice prin dezvoltarea si implementarea unor aplicatii

automate.

De asemenea pentru Imbundtdtirea ,,sanatatii”, a stabilitatii sistemului bancar este nevoie
in continuare de reforme structurale atat la nivelul micro cat si la nivel macro. Astfel
banca centrala a propus o serie de reforme in acest sens:

» supravegherea macroprudentiala prin infiintarea Comitetului European pentru Riscuri
Sistemice (European Systemic Risk Board — ESRB);

» supravegherea microprudentiald prin infiintarea a trei autoritati europene pentru
supravegherea institutiilor financiare individuale (European Supervisory Authorities —
ESA) si formarea Sistemului European al Supraveghetorilor Financiari (European
System of Financial Supervisors — ESFS).
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In ceea ce priveste supravegherea macroprudentiald, Comitetul European pentru Riscuri
Sistemice va avea drept obiectiv monitorizarea si evaluarea riscurilor care pot ameninta
sistemul financiar in ansamblul sau. De asemenea, in caz de nevoie, acesta va emite catre
statele membre si autoritatile europene de supraveghere avertismente cu privire la
riscurile sistemice susceptibile de a se acumula, precum si recomandari pentru
gestionarea acestora. Din cadrul acestui comitet vor face parte presedintele si
vicepresedintele Bancii Centrale Europene, guvernatorii bancilor centrale nationale,
conducatorii autoritatilor europene de supraveghere, un reprezentant al CE, precum si

reprezentanti ai autoritatilor nationale de supraveghere.

Dupa cum am analizat in cuprinsul lucrarii acest mod de lucru privind avertizérile in
cazul unui risc sistemic se pot realiza ca urmare a gasirii unui sistem de raportare
financiard unitar. Folosind datele din raportarile FINREP si COREP am reusit sa
propunem un model de scoring pentru intreg sistemul bancar folosind sistemul de
raportdri comun la nivel European. Cele noud clase de risc au fost identificate conform
cerintelor acordului astfel incat in momentul raportérilor la nivel consolidate informatiile
sa fie unitare. Aceast mod de clasificare vine in Intdmpinarea necesitatii maturizarii
sistemului bancar din Roménia ca urmare a integrarii Europene dar si a realitatilor
economico — financiare din tara nostra. Imbunatitirea acestui demers este evidenti, acest
lucru putandu-se dezvolta prin introducerea unor factor perturbatori de nivel macro astfel
incat sd se poatd urmarii migrarea expunerilor dintr-o anumitd clasa de risc catre alta,

actiunile atutoritatii centrale putand fi astfele pro-active.

Tn ceea ce priveste supravegherea microprudentiald la nivelul UE, aceasta va fi efectuati
de cele trei noi autoritati europene de supraveghere sectoriala, respectiv o autoritate
bancara europeana (European Banking Authority — EBA), o autoritate europeana in
domeniul asigurarilor si pensiilor ocupationale (European Insurance and Occupational
Pensions Authority — EIOPA) si 0 autoritate europeana in domeniul valorilor mobiliare
(European Securities and Markets Authority — ESMA). Noile autoritdti europene de
supraveghere vor inlocui si prelua toate sarcinile actualelor comitete de nivel 3

(Committee of European Banking Supervisors — CEBS, Committee of European
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Insurance and Occupational Pension Supervisors — CEIOPS si Committee of European
Securities Regulators — CESR), dar vor avea si responsabilitati suplimentare, prerogative
bine definite si 0 autoritate mai mare. Cele trei autoritati europene de supraveghere —
EBA, EIOPA.si ESMA - vor forma impreuna Sistemul European al Supraveghetorilor
Financiari si vor contribui la armonizarea standardelor si reglementarilor la nivelul UE,
obiectivul final fiind o ,,Carte de reguli comune” pentru autoritatile de supraveghere din
UE. Principalele sarcini ale acestor autoritati sunt: formarea unei culturi comune de
supraveghere, asigurarea unor practici de supraveghere coerente, instituirea unor
proceduri de supraveghere uniforme si consistente la nivelul colegiilor de supraveghere,
elaborarea unui manual unic de proceduri si asigurarea unei interpretari unitare a

acestora, emiterea de ghiduri privind aspecte practice ale supravegherii.

Deoarece creditarea reprezinta o pondere semnificativa in activitaea de creditare a unei
banci preocuparea pentru gestionarea acestei activitati trebuie sd fie sustinutd. Prin
analiza portofoliului de credite al unei institutii bancare am scos in evidentd faptul ca
evolutia calitatii unui portofoliu de credite reprezintd un risc major in ceea ce priveste
performanta financiard a unei banci si implicit a unui sistem bancar. De aceea am aratat
cd este necesara o analizd personalizatd a fiecarui portofoliu de credite dupa ce mai Intai
au fost identificate particularitatile acestuia. In final a reiesit faptul ci apartenenta la un
sector de activitate, pe langa rezultatele financiare, reprezintd la un moment dat o

necesitate de provizionare suplimentara cu impact direct asupra profitului bancii.

Ca o concluzie a celor de mai sus putem spune ca este suficient de clar ca definirea
stabilitatii financiare nu se poate face cu ajutorul unui indicator sau un instrument
matematic/econometric, ci aceasta presupune un analiza unui set de indicatori pe un
orizont de timp rezonabil, tinind totdeauna cont de contextul economic in care entitatile
isi desfagoara activitatea. Astfel putem spune cd stabilitatea financiard trebuie definita nu
ca atingerea unor praguri de sigurantd ci mai degraba ca depdsirea unor praguri critice,

generatoare de riscuri sistemice.
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Ca linii viitoare de dezvoltare propun:

» folosirea rezultatelor cercetarii la elaborarea modelului de scoring aplicat firmelor
new entry in sensul cresterii aversitdtii in ceea ce priveste creditarea acestora, ca
urmare a expunerii pe acest segment de activitate;

> referitor la modelul macroprudential propus, urmdrirea in timp a distributiei
indicatorului composit poate oferi o imagine mai detaliata asupra stabilitatii
sistemului bancar;

» introducerea mai multor variabile macro care exprima starea agregatd a economiei la
diferite momente de timp si care evident au influentd asupra probabilitdtii de default
idiosincratice;

» dezvoltarea cadrului macro-prudential si a promovarii stabilitatii financiare urmarind
implementarea propunerilor Basel III privind cerintele de capital (capital tampon);

» instrumente de politicd macro-prudentialda sd urmareasca a fi stabilite n raport cu
deviatia raportului Credit/PIB de la evolutia pe termen lung (,.credit gap™”);

» analiza oportunitatii folosirii unei ,,provizionari dinamice”.

15 «Countercyclical capital buffer proposal” — Consultative document BIS, 2007.
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